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ANEXO I - PROJETO BASICO / APENDICE 1:
MODELAGEM DE NEGOCIO

CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL LEMG N° 002/2023

OBJETO

Contratacdo, com exclusividade nos limites territoriais do estado de Minas Gerais, de Empresa, experiente e capitalizada, para exercer as atividades
operacionais inerentes a exploragdo e operagdo dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time , contemplando a captagdo de apostas por meio
presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space), observadas as modalidades lotéricas de jogos de prognosticos previstas na legislagdo federal e
estadual, através de outorga de concessdo de servigos de planejamento estratégico, criagdo de jogos lotéricos, implantagdo e operagdo dos produtos
lotéricos, marketing, criacdo e operagdo de rede de pontos de venda, comercializagdo de jogos, desenvolvimento e implantacdo de sites, plataformas de
jogos virtuais, realizagdo de sorteios e pagamentos de prémios, mediante contrato de Concessdo de servigo publico, em conformidade com a Lei
8.666/1993 e a Lei Federal n° 8.987/95.
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1. INTRODUGAO

1.1. Objetivos deste documento - Escopo

Este documento tem como objetivo agregar informagdes estratégicas para o processo licitatorio para contratagdo de empresa para exercer as atividades
operacionais inerentes a exploracdo e operagdo dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time, contemplando os jogos por meio presencial
(Land Based) e digital/virtual (Cyber Space) para Loteria do Estado de Minas Gerais — LEMG , observadas as modalidades lotéricas de jogos de
prognosticos previstas na legislagdo federal
e estadual, estabelecendo requisitos e regras para orientar a elaborac@o das propostas de licitantes interessados em participar do referido certame.

Assim, em extensdo ao Anexo I - Projeto Basico, oferece orientagdes adicionais que disponibilizardo aos potenciais interessados mais subsidios para
participar junto 8 LEMG do processo licitatorio. A meta ¢ lograr éxito no estabelecimento de uma futura concessionaria na condi¢do idealizada, isto &,
uma organizagdo empresarial que destaque-se por sua experiéncia técnica e capacidade financeira para bem operar o negocio em meio digital/virtual, com
garantia de qualidade em todos os

campos da  atividade lotérica. Em termos institucionais, a parceria publico privada buscada devera ter elevados padrdes de investimento, com
comprometimento e eficiéncia, visando atingir a performance de superagio dos resultados
mercadoldgicos esperados.

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1. Experiéncia e Conhecimento
2.1.1. De antemdo, cumpre destacar que a Loteria Mineira possui longa e ininterrupta experiéncia na exploracdo direta e indireta do Negocio

Lotérico no Varejo, com vivéncia em diferentes regimes comerciais, a saber:
a) Operagdo Propria;
b) Credenciamento sob Autorizagdo de Agentes;
¢) Permissdo Publica a Parceiros Privados, e
d) Concessao Publica a Parceiros Privados.

2.1.1.1. Por mais de um século de evolugo na organizagdo dessa operagdo de mercado, a Autarquia teve a oportunidade de acumular suficiente
conhecimento ndo apenas sobre pontos afirmativos construtivos, mas, sobretudo, quanto a desdobramentos negativos, na forma de percalgos
empresariais criticos, relativos a cada um dos acima mencionados regimes comerciais. Contando hoje com uma equipe multidisciplinar bem reduzida de
dedicados servidores, permanentemente zelosos desse patrimonio de conhecimento, a LEMG segue firme, em consenso, materializando a gestdo
cotidiana do negodcio, sem nunca descuidar da edificagdo de seu continuo desenvolvimento. Assim, celebrando o passado, semeia-se no presente a
colheita do futuro, construindo-o com sucessivas novas realizagdes. Sdo conquistas complexas, deveras trabalhosas, mas imprescindiveis, as quais
reforcardo ainda mais a imagem da Institui¢ao, formada por relevancia historica, preferéncia mercadologica e credibilidade oficial no pagamento de
prémios aos apostadores mineiros.

2.2. Cadeia de Valor na Economia Estadual

22.1. Em razdo da atividade de exploragdo comercial de jogos digitais/virtuais empreendida pela Loteria do Estado desde 1994, sempre a partir
do regime de concessdo das Loterias em Sistema On Line/Real Time, presencialmente (Land Based) por meio de terminais instalados nos revendedores
e, apos a pandemia do COVID-19, também remotamente (Cyber Space) via Internet, temos hoje o Contrato de Concessdo ainda em vigor com o
Consorcio Intralot do Brasil. Essa operagdo esta fundada numa CADEIA DE VALOR MUITO BEM ESTABELECIDA NO MERCADO , em que
prospera a geragao de emprego e renda para muitos cidaddos mineiros. Estimam-se milhares de postos de trabalho envolvidos na execucdo de todas as
fases desses produtos/servigos lotéricos. E essa, sem qualquer duvida, a formula do éxito.



CONCEITO ESTRATEGICO: FUTURA EXPANSAQ DA
CADEIA DE VALOR DE i-LOTTERY EM MINAS GERAIS.

A Estruturacao do Projeto Basico e da Modelagem do Negdcio g B

estara permeada necessariamente por Solugdes de Dinamicas < Obter Exito e
Operacionais com Aderéncia aos Vetores explicitados abaixo: Continuidade!

« O conceito de Cadeia de Valor esta definido como o conjunte de atividades desenvolvidas ao
longo de quatro etapas distintas que precisam ser bem geridas e integradas ao longo do
Ciclo de Vida de um Produto ou Servico;

» Sdo os processos de Concepcao/lnovacdo, Producao, Distribuicdo e Comercializacao do
Produto ou Servico, de modo a que o mesmo chegue ao Cliente da melhor forma possivel.
Cada uma dessas quatro etapas tem seus proprios desafios e oportunidades para aumentar
a produtividade e reduzir custos;

+ Tal formulac@o incumbe-se de analisar como cria-se e agrega-se “Valor” ao Produto ou
Servico, através da organizacdo das operacées intrinsecas aos negocios, a fim de melhorar a
percepcdo qualitativa de entrega de valor pelo Cliente final.

222, Assim, no caso em tela, a AUTARQUIA DECIDIU PELA CONTINUIDADE DO NEGOCIO, OPTANDO LOGICAMENTE
PELA PROPOSICAO AO MERCADO DA FORMACAO DE NOVA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, mediante a contratagio de empresa,
especializada e capitalizada para exercer as atividades operacionais inerentes a exploragdo e operagdo dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real
Time, EXCLUINDO-SE AS APOSTAS DE QUOTAS FIXAS (.bet), contemplando entdo os jogos por meio presencial (Land Based) e digital/virtual
(Cyber Space), observadas as modalidades lotéricas de jogos de progndsticos previstas na legislagao federal e estadual, através de outorga de concessao
de servigos de planejamento estratégico, criagdo de jogos lotéricos, implantagdo e operagdo dos produtos lotéricos, marketing, criagdo e operagdo de rede
de pontos de venda, comercializacdo de jogos, desenvolvimento e implantagdo de sites, plataformas de jogos virtuais, realizagdo de sorteios e
pagamentos de prémios, mediante contrato de Concessdo de servigo publico, com exclusividade, nos limites do territorio estadual, em vigéncia
contratual qualificada como de longo prazo.

2.2.2.1. Conforme o extrato acima, parte significativa da apresentacio divulgada ao mercado, a FORMULACAO DA MODELAGEM DO
NEGOCIO NA NOVA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA A SER CONCEDIDA , j4 proposta na Consulta Piblica LEMG n° 001/2023, ocorrida em
10 de outubro dltimo, foi a de GARANTIR CONTINUIDADE REGULAR E EXIGIR EXPANSAO INCREMENTAL PARA A
PERFORMANCE OPERACIONAL, COM FOCO TOTAL NA MAGNITUDE E QUALIDADE DOS RESULTADOS.

2.2.2.2. Em vista disso, objetivando incrementar o resultado financeiro e buscar novas fontes de receitas para apoiar seu desenvolvimento e
financiar projetos sociais gerenciados pelo Governo do Estado, no ano de 2023 a LEMG iniciou os procedimentos para realizagdo da licitagdo para
concessao da operagdo Loterias em Sistema On Line/Real Time.

2.3. Justificativa e Viabilidade da Parceria Publico - Privada sob Concessiao

2.3.1. Para o Poder Publico Estadual, ¢ justificavel operacionalmente (inovagdo tecnoldgica e comercial) e viavel economicamente a delegagdo a
empresas de competéncia global dos servigos de exploragdo dos jogos lotéricos mediante o devido procedimento licitatorio, através de Concorréncia
Publica Internacional, em que ¢ assegurada a ampla competitividade nos estritos termos da ordem constitucional.

2.3.2. Ademais, o racional aplicavel a opc¢do de delegar ao particular a exploracdo integral dos servicos lotéricos deriva do fato de que a
LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS NAO DISPOE DE CONDICOES OPERACIONAIS, TANTO DE MATERIAL HUMANO,
QUANTO DE EQUIPAMENTOS E TECNOLOGIA, PARA PRESTAR DIRETAMENTE ESSES SERVICOS PUBLICOS, considerados
imprescindiveis para a gerac@o de recursos a serem destinados aos programas sociais gerenciados pelo Governo do Estado.



DENSIDADE POPULACIONAL E
INDICADORES ECONOMICOS DE MINAS GERAIS, ANO 2022.

Dimensdes Estaduais a Impactar o Negocio Lotérico:

» PIB Anual -> RS 258, 1 Bilhdes;

* Populacdo Estadual -> 20,5 Milhoes Habitantes;

» Renda Nominal Mensal Domiciliar Per Capita - RS 1.529;

s Territério Estadual -> 586,5 Mil km? = (Portugal + Espanha);

+ Dispersdo Populacional pelos 853 Municipios -> Elevada;

i . = . nsadade ulacional de Minas Gerais. o
» Concentracdo 50 em 2 Regioes Metropolitanas -> BH e Vale do Aco; s U Fopes = ;
5 > [Jo-zshabkm [ 25-50 habkm®  [] 50-100 habkm?
L ; : [ 100-150 [ 150-200 W 200-300
« 20 Municipios Mais Populosos em MG = 41%. hab/kn?® habikm® habikm?
Ml 300400 M 400-500 B > 500 habacr
Enfim, Resultam Boas Condicdes de Alcance de Mais Volume/Valor! habkn® habikm?
2.3.3. A ATUAL CONCESSAO, A CARGO DA CONCESSIONARIA INTRALOT DESDE DE 2010, TERMINARA
IMPRETERIVELMENTE NA DATA DE 13 DE MAIO DE 2025.
2.4. Desafio e Designio da Loteria Mineira
24.1. Concluir diligente e precavidamente a CONTRATACAO DO NOVO CONCESSIONARIO COM UMA ANTECEDENCIA

MINIMA DE DOZE MESES A DATA MENCIONADA, cuidando de proteger o legado mercadoldgico, consubstanciado na preferéncia dos
apostadores pelos jogos de nosso portfolio ativo, na manutengdo da for¢ca comercial da rede de pontos de venda existentes, junto aos revendedores
contratados, afastando quaisquer riscos de descontinuidade no fluxo de receitas governamentais e privadas, como indicado abaixo, no quadro
demonstrativo do item 3.2.

2.4.2. A partir da consolidagio do legado ja instituido nessa referida base de negocio, o FOCO DA NOVA CONCESSAO, SEGUNDO A
VISAO DA LEMG, PASSARA A SER DE CONQUISTA DE VOLUME INCREMENTAL E HEGEMONIA NA COBERTURA EXPANDIDA

DO MERCADO ESTADUAL, ATE O ALCANCE, COMPROVADO POR AUDITORIA DO TIPO CENSO TECNICO DA REDE DE

DISTRIBUICAO AO FINAL DO PRIMEIRO CICLO QUINQUENAL DA EXECUCAO DA OPERACAO, DA OFERTA EFETIVA DE

NOSSOS JOGOS DIGITAIS/VIRTUAIS, PELO MENOS, NAS SEDES DE TODOS OS 853 MUNICiPIOS DE MINAS GERAIS. ESSA
META E FUNDAMENTALMENTE ESTRATEGICA PARA A CONCEDENTE.

2.4.3. SENDO ASSIM, A AUTARQUIA, POR SUA VEZ, PROMOVER’A A CONCESSIONARIA UM PREMIO EM
RECONHECIMENTO PELO BOM TRABALHO EXECUTADO E DISPONIBILIZARA UMA BONIFICACAO FINANCEIRA NO FLUXO
DE SEU CAIXA, CONFORME DISPOSTO NO SUBITEM 5.2.3.1.

3. COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES SOBRE A ATUAL CONCESSAO
3.1. Portfélio de Jogos Existentes no Sistema On Line/Real Time
3.1.1. Sdo jogos de prognosticos em meio presencial (Land Based) disponibilizados por Terminais Fixos instalados nos Pontos de Vendas -

PDV's, majoritariamente dos Canais Bares, Restaurantes e Mercadinhos, e remotamente de forma digital/virtual (Cyber Space) para os dispositivos
pessoais com conexao a Internet.



3.1.2.

CONDICOES DO PROJETO i-LOTTERY: ) / %@
ON GOING BUSINESS, RISCOS MERCADOLOGICOS MINIMIZADOS. 9

LOTERIA MINEIRA

Criacao/Manutencao de Portfdlio de Jogos

RN *)

Minas®

3& LOTOMINAS BET

No meio presencial (Land Based) disponibilizados por Terminais Fixos instalados nos Pontos de Vendas - PDV's, o campe@o absoluto de

performance 6 o jogo KENO MINAS, contribuindo com mais de 95% (noventa e cinco por cento) da Arrecadagao Bruta Total.

3.1.3.

LEMG - LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS %‘3

O PORTFOLIO DE JOGOS DOS CONCESSIONARIOS

mtralot

AquiTem
Loteria Mineira! 200,00 milhdes et

O Portal LotoMinas ¢ a Plataforma desenvolvida para organizar e agregar a oferta dos jogos, disponibilizados remotamente de forma

digital/virtual (Cyber Space) para os dispositivos pessoais com conexao a Internet.



LEMG - LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS ‘{;)

LOTERLA wiNERA

PORTAL LOTOMINAS.BET:
A PLATAFORMA DIGITAL QUE AGREGA TODOS 0OS JOGOS VIRTUAIS NA WEB.

intralot

Brasil

LOTOMINAS.BET INSTANTANEA KENO MINAS

3.1.3.1. Pontuando-se uma vez mais, foi decido que NA NOVA CONCESSAO HAVERA A EXCLUSAO DA POSSIBILIDADE DE
EXPLORACAO COMERCIAL DAS APOSTAS DE QUOTA FIXA (AQF), também conhecidas como apostas esportivas.

LEMG - LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS ‘J:;)

LOTERLE MisERA

PORTAL LOTOMINAS.BET:
A PLATAFORMA DIGITAL QUE AGREGA TODOS OS JOGOS VIRTUAIS NA WEB.

LOTOMINASEET

PARA 0S TIMES MINEIROS.

3.1.3.2. Dessa maneira, a carteira de jogos seguira baseada e focada nos jogos de prognésticos numéricos e instantaneos, além de outras
modalidades adicionais que forem eventualmente regulamentadas.



LEMG - LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS ‘:f)

LOTERLA wiNERA

PORTAL LOTOMINAS.BET:

A PLATAFORMA DIGITAL QUE AGREGA TODOS OS JOGOS VIRTUAIS NA WEB.

3.2. Historico de Performance de Arrecadacio Bruta no Mercado, Premiacio Atribuida aos Apostadores e Repasse a Concedente
3.2.1. Abaixo estio demonstrados os dados referentes a0 PERIODO DE SETEMBRO DE 2010 A SETEMBRO DE 2023.
3.2.1.1. Ao fim do ano corrente, sera superada com folga a MARCA DO R$ 1,5 BILHAO EM APOSTAS CAPTADAS.
3.2.1.2. Complemente-se, adicionalmente, o panorama apresentado com a informacio de que, APENAS EM COMUNICACAO E
MARKETING, foram investidos também MAIS DE R$ 73 MILHOES.
Concessao Intralot: Jogos On Line/Real Time
Resumo Performance Financeira
3 Arrecadacdo Premiacao Repasse
Periodos L
Bruta (RS) Atribuida (RS) LEMG (RS)
2010 4.984.828,00 3.004.524,50 496.242,72
2011 22.527.360,50 14.104.939,00 2.459.529,02
2012 61.897.398,00 37.875.654,50 6.707.224,97
2013 102.928.509,50 63.133.675,70 11.278.868,73
2014 120.473.080,50 72.528.333,57 14.225.632,60
2015 120.330.388,85 71.960.481,31 13.782.578,19
Total
. 433.141.565,35 262.607.608,58 48.950.076,23
12 Ciclo
2016 117.449.537,30 71.740.204,93 13.035.024,94
2017 118.944.488,60 71.794.692,19 13.716.740,52




LZULD 114.84/735.3LL,1U 032.010.17 1,15 1£.500. 140,52
2019 134.339.852,00 82.237.408,04 14.838.263,27
2020 115.190.336,97 73.637.999,87 12.361.992,31
2021 135.652.781,40 82.444.933,04 15.152.481,73
Total
. 736.050.318,37 451.371.415,80 81.960.649,62
22 Ciclo
2022 163.202.407,80 100.158.285,35 17.407.094,27
2023 (%) 123.368.371,62 74.021.022,97 12.996.857,95
2024
2025
Total
. 286.570.779,42 174.179.308,32 30.403.952,22
32 Ciclo
Total Geral
até 1.455.762.663,14 888.158.332,70 161.314.678,07
Set' 2023 (*)

Tabela 1: Resumo do Histérico de Performance Financeira da Atual Concessao entre setembro de 2010 a setembro de 2023.

3.2.2. A Concessao, nos limites territoriais estaduais, & uma inica empresa, especializada e capitalizada, para exercer as atividades operacionais
inerentes a exploragdo e operagdo dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time, excluindo-se as Apostas de Quotas Fixas (.bet), pelos meios
presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space), JUSTIFICA-SE PELA NECESSIDADE DA CONTINUIDADE DA EXPLORACAO
COMERCIAL desses servigos lotéricos, submetidos ao regime de transferéncia de responsabilidade integral para a iniciativa privada, com direitos e
deveres firmados em contrato.

3.2.2.1. E, certamente, através da parceria publico-privada, ¢ que os melhores resultados econdmicos sdo obtidos. E, comparativamente aos
demais regimes de exploragdo, torna-se simples o entendimento, na medida em que ha sempre mais foco, disponibilidade de recursos para investimento,
expertise de gestdo e experiéncia prévia internacionalmente diversificada.

4. A VISAO DA LOTERIA MINEIRA
4.1. Elementos do Anteprojeto
4.1.1. Para a compreensio da VISAO DA LEMG, vale salientar os resumos disponibilizados aos participantes durante a Consulta Publica,

ocorrida na sede da LEMG em 10 de outubro tltimo, com as seguintes perspectivas analiticas:



PERSPECTIVAS ANALITICAS PARA A DEFINICAO DO ESCOPO
DE NEGOCIO PARA A NOVA CONCESSAO DE i-LOTTERY.

1) PANORAMA GERAL: V"

COMPROMISSO DE PROMOVER A EXPANSAO DA PERFORMANCE ATUALY
- CRIAR/AMPLIAR REDE DE REVENDEDORES E TERMINAIS INSTALADOS (LAND BASED);
- POTENCIACAO DA PERFORMANCE HEGEMONICA DO JOGO TIPO KENO EM OUTROS CANAIS;
- MASSIFICACAO DA PLATAFORMA DIGITAL NA WEB VIA PORTAL.
FOCO NA ALAVANCAGEM DO IMPACTO DAS ACOES COMERCIAIS v
- FIXACAO DE METAS MINIMAS ASSEGURADAS PARA CRESCIMENTO VOLUME/VALOR.

- INCREMENTO DA PENETRACAO DE MERCADO POR TODO O TERRITORIO ESTADUAL.

PERSPECTIVAS ANALITICAS PARA A DEFINICAO DO ESCOPO
DE NEGOCIO PARA A NOVA CONCESSAO DE i-LOTTERY.

Il) POTENCIAL DE DESENVOLVIMENTO: \/
DIMENSOES RELEVANTES DE MAGNITUDE DO MERCADO v
- DEMOGRAFIA, ECONOMIA, LOGISTICA E CONCORRENCIA GERAL;

CARACTERISTICAS DA INDUSTRIA DE JOGOS COMO ENTRETENIMENTO v
- EFICIENCIA EM DISTRIBUICAO E EFETIVIDADE EM VENDAS SAO MANDATORIAS;

- PREFERENCIAS QUALITATIVAS E PERCEPCAO DE VALOR DE REVENDEDORES/APOSTADORES.




PERSPECTIVAS ANALITICAS PARA A DEFINICAO DO ESCOPO
DE NEGOCIO PARA A NOVA CONCESSAO DE i-LOTTERY.

I11) IMPLANTAGCAO E EVOLUCAO DA OPERAGAO: v

5 FATORES CRITICOS DE SUCESSO NO VAREJO v

- CONSOLIDACAO DA CADEIA DE VALOR ATUAL DE FORMA INTEGRADA;

- AUMENTO DA PRESENCA E DA OFERTA NOS MUNICIPIOS DO INTERIOR;

- AUMENTO DA PRESENCA E DA OFERTA EM NOVOS CANAIS DE DISTRIBUICAO;

- USO DE TERMINAIS INTERATIVOS PARA IMPACTAR MAIS APOSTADORES (AUTO SERVICO);

- DEDICACAO A GESTAO DETALHISTA DO COTIDIANO EM TODOS OS VETORES.

4.2. Definicao e Materializacio da Visao da LEMG

4.2.1. O negocio lotérico na nova concessdo sera um ENTRETENIMENTO INOVADOR DE ELEVADA CONECTIVIDADE E
INTERATIVIDADE, PREMIACAO IMPACTANTE E RECOMPENSADORA, COM QUALIDADE E CREDIBILIDADE, DISPONIVEL
POR TODO O TERRITORIO ESTADUAL.

Proiecs Cenario 1: { Cendrio2: ) Cenario 3:
s Base Conservador Otimista
Percentual (%) 100,0 + 47,6 +122,4
Média Anual 415,00 620,00 963,00
Milhdes (RS) ! 4 "y
Total Periodo
da Concessdo 10.375,00 15.500,00 24.075,00
Milhdes (RS) \. /

4.2.2. O sucesso do empreendimento ¢ estratégico para a Autarquia prosseguir seu mister de desenvolver cidadania e a constru¢do de bem estar
social para a populagdo. Todavia, em estratégia prudente e consciente, a LEMG projeta sua visao de arrecadag@o bruta para a nova Concessdo com base
no cenario 02 Conservador, fruto de andlise critica da Comissdo de Licitagdo - CEL e da Diretoria, numa decisdo resultante da longa experiéncia
operacional da Autarquia, bem como dos estudos do PMI LEMG 01/2021 e das diversas contribui¢des debatidas e acatadas por ocasido dos eventos
publicos, Consulta e Audiéncia, desse processo licitatorio em questdo.

4.2.2.1. Nesse sentido, sera imprescindivel que o novo Contratado possa garantir a performance do atual portfolio de jogos On Line/Real Time,
nos canais presenciais (Land Based) e na Web via Portal;



4.2.2.2. Além disso, espera-se foco em inovagao e iniciativa criativa para o langamento de novas opgdes ao apostador mineiro, em acréscimo ao
portfdlio original de jogos e terminais;

4.2.2.3. Trata-se aqui da asseguragdo de continuidade no sucesso de preferéncia do jogo campedo de vendas, o Keno Minas, conforme o perfil da
maioria dos apostadores, sobretudo, nos canais Bares, Restaurantes e Mercadinhos.

4.2.3. Previamente a assinatura do contrato, havera a obrigag@o ao futuro concessionario de apresentar oficialmente planos de agdo para o portal
na Internet e de instalagdo no mercado de parque de equipamentos basicos;

4.2.3.1. Configuram-se, entdo, duas situagdes distintas, em termos de quantidades, para a captagdo de apostas (Land Based), a saber:

a) nimero de terminais ndo inferior a dimensdo da rede atual de revendedores ativos. HOJE, HA A DISPONIBILIDADE EM
TORNO DE 280 DIFERENTES MUNICIPIOS, ALGO PROXIMO A UM TERCO DO ESTADO, com um parque de
2.812 Terminais de Captacéo de Apostas; e

b) ntimero de terminais inovadores interativos, do TIPO AUTO-SERVICO, desenvolvidos para atendimento direto dos apostadores em
novos canais de distribuigao.

5. O PRINCIPAL VETOR DE EXPANSAO DA OPERACAO

S.1. Meritoria Conquista de Volumes Incrementais e Hegemonia de Mercado

5.1.1. O mercado do Estado , em sua integralidade, merece e demanda receber a possibilidade de usufruir da oferta atualizada de nossos jogos
regulados.

5.1.2. O INTENTO MAIOR SERA AMPLIAR MASSIVAMENTE A DISPONIBILIDADE DA OFERTA DE NOSSOS JOGOS
REGULADOS DIGITAIS/VIRTUAIS EM NOVOS CANAIS DE DISTRIBUICAO EM TODAS AS LOCALIDADES DO TERRITORIO.

5.2. Propulsio do Crescimento

5.2.1. O PRINCIPAL VETOR DE EXPANSAO DA OPERACAO SERA POSITIVAR IDEALMENTE A PENETRACAO, EM
DEFINITIVO, NO MAIOR NUMERO DE LOCALIDADES NO ESTADO.

5.2.2. Primeiramente, o PLANEJAMENTO GEOGRAFICQ DA FUTURA OPERACAO deveri considerar uma logistica que dé
CONTINUIDADE A 100% da COBERTURA ATUAL, AQUELA JA DEVIDAMENTE CONQUISTADA.

5.2.3. Em seguida, COMO META ESTRATEGICA DE NEGOCIO A SER ATINGIDA, CONSOLIDADA E BONIFICADA PELA

CONTRATANTE AO CONTRATADO, A FUTURA OPERACAO DEVERA AVANCAR PARA ALCAN CAR, COMPROVADAMENTE, A
OFERTA PRESENCIAL (LAND BASED) DOS JOGOS REGULADOS DIGITAIS/VIRTUAIS, NO MINIMO, EM TODAS AS CIDADES
SEDE DE CADA UM DOS 853 MUNICIPIOS DO ESTADO.

523.1. No caso de cumprimento dessa importantissima realizagio de meta contratual na Concessio, COMO PREMIACAO AO
CONCESSIONARIO, A CONCEDENTE PROMOVERA O DESCONTO DOBRADO DAS PARCELAS ANUAIS REFERENTES A
DILUICAO DA ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO , reduzindo-se o plano para 10 (dez) parcelas sucessivas ao invés
de 20 (vinte).

5.3. Planejamento e Execuc¢io com Controle da Dindmica de Crescimento da Operacio

5.3.1. Com o objetivo de facilitar a gestdo cotidiana da logistica do negdcio, a Concedente sugere que o planejamento geografico da operacéo
utilize a matriz que divide o territério do Estado por REGIOES GEOGRAFICAS INTERMEDIARIAS E IMEDIATAS. NELA, OS 853
MUNICIPIOS ESTAO DISTRIBUIDOS EM 70 REGIOES GEOGRAFICAS IMEDIATAS, QUE POR SUA VEZ ESTAO AGRUPADAS EM
13 REGIOES GEOGRAFICAS INTERMEDIARIAS, segundo a divis&o do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE vigente desde 2017.
Assim, o acompanhamento e a fiscalizacdo da evolucdo da expansao podera ser realizada de maneira objetiva e auditavel.

5.4. Inclui-se no ambito dos PODERES DE FISCALIZACAO DA CONCEDENTE ¢ OBRIGACAO DA CONCESSIONARIA A
REALIZACAO NOS SEXTO, DECIMO PRIMEIRO, DECIMO SEXTO E VIGESIMO PRIMEIRO ANOS DA EXECUCAO DA
OPERACAO, ou a qualquer tempo, sempre que entender conveniente, d¢ AUDITORIA DE MERCADO, com o objetivo de executar CENSO DA
REDE DE DISTRIBUICAO, verificando a pulverizagio dos pontos de vendas (captagdo de apostas) por entre a totalidade do territorio estadual, isto é, o
status inerente a disponibilidade real da oferta dos jogos digitais/virtuais da LEMG no ambiente presencial (Land Based), no minimo nas sedes dos 853
municipios mineiros.

54.1. O Censo tem por objetivo contar os pontos de vendas ( captagdo de apostas) no territorio estadual, identificando suas caracteristicas numa
estrutura de segmentagdo de canais, produzindo informagdes imprescindiveis para a defini¢do de estratégias comerciais e a tomada de decisdes de
investimentos na condugo 6tima da parceria publico-privada.

5.4.2. O PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, SOLICITAR A CONCESSIONARIA A CONTRATACAO, AS
EXPENSAS DA PROPRIA CONCESSIONARIA, DE EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE idonea e de notéria especializagdo para a
realizag@o do censo previsto no subitem 5.4.1.
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Mapa IBGE: Divisio Geogrifica - Administrativa do Territério do Estado de Minas Gerais / Regides Intermedidrias e Imediatas.

54.2.1. Nas Matrizes abaixo demonstradas, estio apresentadas REGIOES GEOGRAFICAS INTERMEDIARIAS E SUAS RESPECTIVAS
REGIOES IMEDIATAS INTEGRANTES, COM SEUS MUNICIPIOS POLOS, ORDENADAS PELA CODIFICACAO DO IBGE, organizando
espacialmente o AGRUPAMENTO ADMINISTRATIVO DOS MUNICIPIOS EM CONJUNTOS.

5.4.2.2. Para CADA MUNICIPIO POLO, HA A INDICACAO DO NUMERO DOS DEMAIS LIMITROFES, SOB SUA INFLUENCIA
LOCAL ESTENDIDA. Assim, fica simplificada a esquematizagdo precisa de COMO PROCEDER PARA EXECUTAR A DEVIDA
PROSPECCAO COMERCIAL DE NOVOS REVENDEDORES COM SEUS PONTOS DE VENDA PARA A CONQUISTA DA MAXIMA
COBERTURA POSSIVEL A OFERTA dos produtos ¢ servigos de digitais/virtuais por toda o territério de Minas Gerais.



Belo Horizonte 310001 | 29
Sete Lagoas 310002 19
Belo Horizonte 301 |74 ﬁf‘;:" Barbara-0uro | 310003 |6
Curvelo 310004 1
Itabira 310005 |9
Montes Claros 310006 32
Janauba 310007 | 11
Salinas 310008 | 14
Montes Claros 3102 86 Januéria 310009 8
Pirapora 310010
Séo Francisco 310011
Espinosa 310012
Tedfilo Otoni 310013 | 27
Capelinha 310014 10
Almenara 310015 14
Tedfilo Otoni 3103 86 Diamantina 310016 13
Aracuai 30017 (8
Pedra Azul 310018
Aguas Formosas 310019 |7
Govemador Valadares | 310020 | 26
Governador Valadares 3104 58 b et 2
Mantena 310022
Aimorés-Resplendor | 310023 |5
Ipatinga 310024 | 22
Ipatinga 3105 44 Caratinga 310025 | 16
Jodo Monlevade 310026 6
Juiz de Fora 310027 | 29
Manhuagu 310028 | 24
Uba 310029 |17
Ponte Nova 310030 19
Muriaé 310031 12
Juiz de Fora 3106 146 Cataguases 310032 | 10
Vicosa 310033 |12
Carangola 310034 |9
33::::::::%&85035 005 |
Além Paraiba 310036 |5
Barbacena 310037 14
Barbacena 3107 49 Conselheiro Lafaiete 310038 | 21
Séo Jodo del Rei 310039 |14
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Varginha 310040 5

Passos 310041 15
Alfenas 310042 13
Lavras 310043 14
Guaxupé 310044 9
Varginha 3108 82 Trés Coracbes 310045 6
rerE e |
i':’faie;bast["éo do 310047 5
Campo Belo 310048 5
Piumhi 310049 5
Pouso Alegre 310050 4
Pocos de Caldas 310051 8
Pouso Alegre 3108 80 ltajuba 310052 14
Sao Lourenco 310053 16
Caxambu-Baependi 310054 8
Uberaba 310055 10
Uberaba 3110 29 o o il
Frutal 310057 6
lturama 310058 5
Uberlandia 310059 1
Uberlandia 3111 24 ltuiutaba 310060 6
Monte Carmelo 310061 7
Patos de Minas 310062 18
Patos de Minas 3112 34 Unai 310063 1
Patrocinio 310064 5
Divindpolis 310065 |20
Formiga 310066 10
Dores do Indaia 310067 9
el S 2 Para de Minas 310068 |7
Qliveira 310069 10
Abaeté 310070 |5

Matriz IBGE: Divisdo Administrativa do Territorio do Estado de Minas Gerais

6. PROJECAO DA EVOLUCAO DO NEGOCIO - METAS MINIMAS ANUAIS DE ARRECADACAO BRUTA E REPASSE A
CONCEDENTE

6.1. Arrecadac¢ao Bruta Minima

6.1.1. Na Projecio de evolugio do negdcio, O VALOR ESTIPULADO para a ARRECADACAO BRUTA MINIMA no somatério do

periodo da Concessdo, EQUIVALENTE AO VALOR DO CONTRATO, SERA DE R$ R$ 15.476.190.476,19 (quinze bilhdes, quatrocentos e
setenta e seis milhdes, cento e noventa mil, quatrocentos e setenta e seis reais e dezenove centavos).

6.2. Repasse Minimo

6.2.1. A partir dessa perspectiva de fixacdo de metas anuais minimas de Arrecadagdo Bruta, conforme Projecdo indicada na Tabela 2
abaixo, COMO UM PISO CONTRATUAL PRE-DEFINIDO, ao aplicar-se a formula de apuragdo do REPASSE AO PODER CONCEDENTE,
segundo estipulado no Anexo I - Projeto Basico/Apéndice 2 subitem 3.3.1, o CONCESSIONARIO TERA QUE ARCAR OBRIGATORIAMENTE
COM O PAGAMENTO DE COMPROMISSO FINANCEIRO TOTAL MIiNIMO, ao longo da vigéncia contratual. Destaque-se que podera haver
compensagdo entre os resultados financeiros dos ciclos anuais de maneira cumulativa, objetivando viabilizar o alcance da meta minima total e absoluta
exigida para o repasse a LEMG.

6.2.2. A REMUNERACAO MINIMA A CONCEDENTE PELA OUTORGA DA CONCESSAO SERA DE R$ 650.000.000,00 (seiscentos



e cinquenta milhdes de reais), na condi¢cdo de META MINIMA ABSOLUTA DE REPASSE.

_ APOS O INiCIp DA EXECUCAQ DA OPERACAO NO MERCADO, DO ANO UM EM DIANTE, O EXERCICIO DE
APURACAO DA EVOLUCAO DE QUITACAO DO COMPROMISSO DE REPASSE MINIMO a Loteria Mineira OBEDECERA

6.2.3.

PROCEDIMENTOS CONTABEIS (conta contsbil) EM PERIODOS QUINQUENAIS, a saber:

6.24.

a) Primeiro Quinquénio: 1° ao 5° ano;

b) Segundo Quinquénio: 6° ao 10° ano;

c¢) Terceiro Quinquénio: 11° ao 15° ano;

d) Quarto Quinquénio: 16° ao 20° ano, e

¢) Quinto Quinquénio: 21° ao 25° ano.

f) Note-se que, no ultimo e quinto quinquénio, haverd, por império da Concedente, uma apuracdo preliminar que se dara
IMPRETERIVELMENTE AO FINAL DO 23° (vigésimo terceiro) ANO DE EXECUCAO DA OPERACAO, e que sera
complementada AO TERMINO DO 25° VIGESIMO QUINTO ANO).

Nesses exercicios de apuragdo, a Concedente também observard o cumprimento dos compromissos contratuais referentes ao pagamento
da premiagdo aos apostadores e também do investimento em comunicagdo e marketing. Trata-se aqui de fazer verificagdo do atingimento dos respectivos
percentuais contratuais minimos de 60% (sessenta por cento) e 5% (cinco por cento) do montante da arrecadacdo bruta de cada periodo auditado.

6.3. Projecio de Metas Minimas Anuais com os Quinquénios de Checagem de Quitaciio dos Repasses
Nova Concessao Jogos do Sistema On Line/Real Time
Modelagem Financeira do Negocio
Projecdo de Metas Minimas com Checagem de Quitacdo por Quinquénios
RS Repasse LEMG
(RS) (RS) (RS) Re as(se I).EMG % CrZscimento Vs
Exercicios | Periodos Arrecadacdo Bruta Pay Out/Premiacdo Repasse LEMG Dif P Absolut Anc Anterior & M'c.i'
100% 60% 12,00% (Arrec. Liquida) | oo ee fosoluta no Anterior & Necio
vs. Ano Anterior nos Ciclos Quinquénais
= Periodo Prévio de
2024 Ano Base da Implatagdo Estruturacéo da Operagéo
R Periodo Operacional
2025 1° Ano 165.000.000,00 99.000.000,00 6.930.000,00 - . N
Parcial de 7,5 Méses
2026 2° Ano 180.000.000,00 108.000.000,00 11.340.000,00 - Periodo Operacional
Cheio de 12 Méses
2027 3° Ano 203.000.000,00 121.800.000,00 12.789.000,00 1.449.000,00 12,8%
2028 4° Ano 220.000.000,00 132.000.000,00 13.860.000,00 1.071.000,00 8,4%
2029 5° Ano 237.000.000,00 142,200.000,00 14.931.000,00 1.071.000,00 7,7%
Subtotal
. . . 1.424.999.999,99 603.000.000,00 59.850.000,00 - 9,6%
12 Ciclo Quinquénal
2030 6° Ano 381.000.000,00 228.600.000,00 16.002.000,00 1.071.000,00 7,2%
2031 7° Ano 409.500.000,00 245.700.000,00 17.199.000,00 1.197.000,00 7.5%
2032 8° Ano 441.000.000,00 264.600.000,00 18.522.000,00 1.323.000,00 7,7%
2033 9° Ano 472.500.000,00 283.500.000,00 19.845.000,00 1.323.000,00 7,1%
2034 10° Ano 508.500.000,00 305.100.000,00 21.357.000,00 1.512.000,00 7,6%
Subtotal
. . N 2.212.499.999,99 1.327.499.999,99 92.925.000,00 - 7,5%
22 Ciclo Quinquénal
2035 11° Ano 540.000.000,00 324.000.000,00 22.680.000,00 1.323.000,00 6,2%
2036 12° Ano 573.000.000,00 343.800.000,00 24.066.000,00 1.386.000,00 6,1%
2037 13° Ano 607.500.000,00 364.500.000,00 25.515.000,00 1.449.000,00 6,0%
2038 14° Ano 642.000.000,00 385.200.000,00 26.964.000,00 1.449.000,00 5,7%
2039 15° Ano 682.500.000,00 409.500.000,00 28.665.000,00 1.701.000,00 6,3%
Subtotal
3.044.999.999,98 1.826.999.999,99 127.890.000,00 - 6,0%

32 Ciclo Quinquénal




2040 16° Ano 717.000.000,00 430,200.000,00 30.114.000,00 1.449,000,00 5,1%
2041 17° Ano 754.499.999,99 452,700.000,00 31.689.000,00 1.575.000,00 5,2%
2042 18° Ano 793.499.999,99 476.100.000,00 33,327.000,00 1.638.000,00 5,2%
2043 19° Ano 833.999.999,99 500.400.000,00 35.028.000,00 1.701.000,00 5,1%
2044 20° Ano 875.999.999,99 525.600.000,00 36.792.000,00 1.764.000,00 5,0%

Subtotal
) o 3.974.999.999,97 2.384.999.999,98 166.950.000,00 ; 5,1%

42 Ciclo Quinquénal
2045 21° Ano 904.499.999,99 542,700.000,00 37.989.000,00 1.197.000,00 3,3%
2046 22° Ano 934.499.999,99 560.700.000,00 39.249.000,00 1.260.000,00 3,3%
2047 23° Ano 965.999.999,99 579.600.000,00 40.572.000,00 1.323.000,00 3,4%
2048 24° Ano 994.499.999,99 596.700.000,00 41.769.000,00 1.197.000,00 3,0%
2049 25° Ano 1.019.190.476,29 611.514.285,77 42.806.000,00 1.037.000,00 2,5%

Subtotal
. S 4.818.690.476,26 2.891.214.285,76 202.385.000,00 - 3,0%

52 Ciclo Quinquénal

Total Geral (R$) 15.476.190.476,19 9.033.714.285,72 650.000.000,00 % Média Série Anual
5,9%

Tabela 2: Progressio das Metas Minimas Anuais de Arrecada¢io Bruta e Repasse a LEMG.

6.3.1. Portanto, a cada QUINQUENIO, com o objetivo de atestar o atendimento das metas financeiras na série contratual, a Contratante junto
com a Contratada fardo a apuragio do valor total de repasses recebidos, CASO O VALOR APURADO PARA O QUINQUENIO SEJA INFERIOR
A SOMA DAS METAS ANUAIS PREESTABELECIDAS, O RESiDUO DE REPASSE DEVERA SER RESSARCIDO POR MEIO DE DAE,
ATE O 30° DIA DA EFETIVA COBRANCA DA CONTRATANTE, A SER REALIZADA SEMPRE ATE O FINAL DO MES DE JANEIRO
DO ANO SUBSEQUENTE, ESPECIFICAMENTE NO SEXTO, DECIMO PRIMEIRO, DECIMO SEXTO, VIGESIMO PRIMEIRO,
VIGESIMO TERCEIRO ANO E APOS O FIM DO CONTRATO).

Esse item objetiva apurar a execucgdo da obrigacdo minima de repasses ano a ano, ao longo da série de 26 (vinte e seis) ANOS estabelecida como
periodo de vigéncia contratual. Contudo, como elemento facilitador da quitagdo de eventuais diferengas a menor quanto as metas anuais, o Poder
Concedente considerara a formacéo de uma conta contabil para acumular possiveis saldos excedentes dos resultados anuais na obrigagao de atingimento
da meta total. Portanto, uma eventual diferenca a maior na apuragdo do repasse num determinado ano da série, causada por uma performance de
Arrecadagdo Bruta superior ao previsto na progressdo das metas, conforme indicado na Tabela 2 acima, sera sim considerada como saldo positivo na
conta contabil da apuragdo ao longo da vigéncia contratual, de modo a performar o montante de repasse minimo total de R$ 650.000.000,00 (seiscentos
e cinquenta milhdes de reais).

7. SOBRE A EXIGENCIA DE ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO
7.1. Valor Fixado
7.1.1. A ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO A CONCEDENTE TERA O VALOR NOMINAL DE R$

18.27Q.000,00 (dezoito milhdes, duzentos e setenta mil reais), que EQUIVALE AO SOMATORIO DOS 2(dois) PRIMEIROS CICLOS ANUAIS
DA SERIE TEMPORAL, conforme disposto acima na Tabela 2.

7.2. Racional

7.2.1. A partir dos motivos expostos abaixo, entender-se-4 como indubitavelmente razoavel estabelecer a antecipagdo da referida quantia. E
a logica é propria dos seguintes elementos:

a) O primeiro trata do cumprimento a determinagdo prevista no art. 2° do Decreto Estadual n° 47.902, de 31 de margo de 2020,
atualizado em 03 de maio de 2021,alterado recentemente em 31/08/2023, intitulado Regulamento da Loteria do Estado de Minas
Gerais, que estipula como competéncia gerar recursos ¢ destina-los a promogdo do bem-estar social e a programas assistenciais
variados. Em outros termos, ¢ a execugdo da missdo precipua de organizar, fomentar e desenvolver a exploragdo de jogos lotéricos com
elevada expectativa de ganhos, visando arrecadar recursos para financiar projetos do Governo do Estado de Minas Gerais para a
promocgdo do bem-estar social;

b) O segundo, em pleno século XXI, o do império da tecnologia, evidencia paradoxalmente a irrefutdvel magnitude da persistente
caréncia generalizada de servicos publicos como educagdo, seguranga, saude, assisténcia, previdéncia, a qual estd ainda submetida a
maioria esmagadora da populacdo do Pais, e, em nosso caso, do povo de Minas Gerais. Portanto, realidade contra a qual, estando como
servidores estaduais, somos incumbidos de lutar para supera-la, de modo a promover a urgente e necessaria transformacao evolutiva;

¢) O terceiro indica a gravidade da situacdo financeira atual do Estado gerada pelo endividamento critico acumulado desde os anos
1990 até os dias de hoje, que resulta em escassez de recursos orcamentarios governamentais para cobrir todas as necessidades da

sociedade listadas no fundamento anterior, a demandar solu¢des imediatas voltadas ao restabelecimento da saude financeira do ente
publico;

d) O quarto constata o longo histdrico de performance econémica, com resultados positivos relevantes, das duas diferentes concessoes
ja contratadas pela LEMG, com base na explorag@o dos jogos lotéricos no Sistema On Line / Real Time, desde a década de 1990.




Constatagdo estratégica que redunda em_riscos empresariais minimizados para a continuidade do referido negdcio no mercado, objeto
da licitagdo ora em curso;

e) O quinto reconhece, devidamente, o panorama de expectativas financeiras elevadas aos Concedentes, alvo do presente debate
intenso no Congresso Nacional, e o cenario efetivo dos investimentos que tem sido realizados pelos players de mercado em diversos
outros processos de credenciamento estaduais ja ocorridos, relacionados as apostas de quota fixa.

f) O sexto pontua a disposigdo expressa no Art. 40, incisos Il e IX, da Lei n® 8.666/93, quanto a defini¢do do conteudo do Edital e seus

Anexos.
7.3. Ocasiiio de Pagamento
7.3.1. O PAGAMENTO DA ANTECIPACAO OCORRERA NA ASSINATURA DO CONTRATO DE CONCESSAO |, frisando-se que,

nesse preciso instante, sobre esse MONTANTE A SER ANTECIPADO seré aplicada uma TAXA WACC DE DESCONTO PARA CALCULO DO
VALOR PRESENTE, com base na metodologia resumida abaixo, no subitem 7.6.

7.4. Amortizagio da Antecipacio

7.4.1. A DILUICAO DA ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO se¢ dara em PLANO DE DESCONTO NA
APURACAO DOS REPASSES VINDOUROS ao longo da Vigéncia Contratual.

7.4.3. O PLANO DE DESCONTO contara com 20 (vinte) PARCELAS ANUAIS FIXAS E DE IGUAL VALOR.

7.4.3.1. O estabelecimento do plano de desconto em 20 parcelas iguais, com a primeira quitagdo a partir do sexto ano da execugdo da operagao, em

diluigdo anual seriada e regular da quantia a ser antecipada pela futura Concessionaria, desconto esse a ser realizado integralmente durante a vigéncia do
contrato, corresponde ao fato de que essa metodologia compde a melhor alternativa de fluxo financeiro, em adequacdo ideal, para a administracao
or¢amentaria da Concedente.

7.4.4. ATENTE-SE AQUI A PROPOSICAO DE BONIFICACAO NO NUMERO FINAL DE PARCELAS, QUANDO DO
ATINGIMENTO DA META DE COBERTURA GEOGRAFICA IDEAL DA OPERACAO, promogio descrita acima no subitem 5.2.3.

74.4.1. A redugdo do niimero de parcelas na série do plano de desconto, de 20 para 10 quitagdes anuais, a partir do sexto ano do contrato, tem o
objetivo de premiar, em BONIFICACAO POR META SIMPLES, UNICA E OBJETIVA, A FUTURA CONCESSIONARIA PELO ATINGIMENTO
OTIMO DO RESULTADO DE COBERTURA POSITIVADA, comprovadamente, da totalidade das sedes dos 853 municipios do Estado.

7.4.4.2. Em outras palavras, sera uma BONIFICACAO FINANCEIRA a futura Concessionaria pelo bom trabalho logistico executado na
confirmagdo de que havera , no minimo, um ponto ativo para a captura de apostas na sede de cada um dos 853 municipios mineiros.

7.4.43. A BONIFICACAO FINANCEIRA sera a celebragio pela conquista da disponibilidade de nossos produtos e servigos lotéricos para os
apostadores locais, na integralidade do territorio estadual.
7.5. O REGRAMENTO ESPECIFICO DO PLANO DE DESCONTO ESTARA, DEVIDAMENTE, FIRMADO EM PORTARIA

INSTITUIDA PELA DIRETORIA DA LEMG, AINDA ANTES DO PAGAMENTO A CONCEDENTE DA REFERIDA ANTECIPACAO POR
OCASIAO DA ASSINATURA DO CONTRATO DE CONCESSAO

7.6. O PARCELAMENTO sera estabelecido sobre o MONTANTE ABSOLUTO ANTECIPADO, definido ap6s o devido calculo do Valor
Presente.

7.6.1. AS PARCELAS serio computadas como CREDITOS EM FAVOR DA CONCESSIONARIA , sendo o primeira langamento efetivo a
partir do 6° (sexto) ano até o tltimo da série contratual da Concessao.

7.7. Conceito de WACC - Weighted Average Cost of Capital

7.7.1. O WACC ¢ a sigla para o termo em Inglés “Weighted Average Cost of Capital”, que determina o custo conjunto do capital levantado por

uma companhia, portanto, ¢ a Média Ponderada de Custo de Capital, na proporcao entre capital proprio e aquele financiado. Definido como a taxa de
desconto apropriada ao orgamento de capital de um negocio. Evidencia o diagnostico de satide financeira de uma organizagdo. E um indicador que
dependera da combinagéo especifica da magnitude dos pesos das variaveis criticas envolvidas. E um calculo afetado por fatores diversos:

» Macro Elementos Incontrolaveis (Governos): Politicas Fiscal, Monetaria e Tributaria; Seguranga Juridico institucional.

* Micro Elementos Controlaveis (Empresas): Gestdo de Integridade, Performance Operacional, Satide Financeira, Capacidade de
Financiamento, Competitividade, Inovagao, etc.

7.7.2. O Indicador resultara da ponderagdo técnica do patamar da taxa basica de juros na economia nacional, do custo de financiamento da
empresa em questio nos mercados interno e externo, do desempenho setorial envolvido, combinados com sua propria como matriz de riscos,
computando-se também performance operacional, alavancagem total (geragdo de caixa versus endividamento),concorréncia no mercado, imagem
corporativa, capacidade de distribuir lucros e dividendos, etc.).

7.7.3. Para o calculo do valor do capital proprio, utilizamos o CAPM, sigla para "Capital Asset Pricing Model" ou Modelo de Precificacdo de
Ativos de Capital, método de analise da relagdo entre o risco e o retorno esperado de um investimento. Utilizado para precificar titulos de risco e gerar
retornos esperados para os ativos, 0 CAPM determina a taxa de retorno tedrica apropriada para certo ativo, em relagdo a uma carteira de mercado
diversificada.

7.7.4. Na estrutura de capital, ha a mensuragéio do balango entre entre capital proprio e o financiado, além da consideragdo de outras premissas
macroecondmicas, com influéncia governamental (Taxa Basica de Juros - Selic) e da concorréncia setorial em que a empresa opera. No caso em tela,
quanto ao alinhamento setorial do negécio da futura concessdo, foram considerados os indices "Beta Desalavancado e Endividamento Médio",
reconhecidos mundialmente para o do setor de Hotel/Gaming), dados esses retirados dos estudos estimativos anuais feitos pelo professor Aswath
Damodaran (2021).

7.7.5. Na Planilha Exemplo abaixo de calculo do WACC, tem-se UMA SIMULACAO EFETIVA PARA O MES DE JUNHO ULTIMO,
APENAS COMO REFERENCIA.



Estrutura de Capital

(A) Participagdo Capital Proprio
(B) Participagdo Capital Terceiros
Custo do Capital Préprio (CAPM)
(1) Taxa Livre de Risco

(2} Taxa deRetorno do Mercado
(3) Prémio de Risco de Mercado
(4) Beta Desalavancado

(5) IR/CSLL

(6) Beta Alavancado ={(A) + (B) * [1-(3)1} / (&) * (4)

{7) Prémio de Risco do Megécio = (3) * [6)

(8) Prémio de Risco Brasil

(9) Prémic derisco por tamanho

(10) Custo de Capital Proprio Mominal = (1) + (7) + (8)

{11) Taxa de Inflag8o Americana

{12) Custo Real do Capital Proprio (CAPM) =[1+9)]/[1 +(10)]-1
Custo de Capital de Terceiros

(13) Inflagd o Brasileira

{14) Custo Real da Divida

(15) Custo Nominal da Divida = [1+(13]] * [1+{12])]-1

{16) Custo Nominal da Divida Liquido de Impostos = (14) *[1-(5])]
{17) Custo Real do Capital de Terceiros = [1+(12)] / [1+{15)]-1
WACC

{18) WACC = (A) x (12) + (B) x (17)

%E
%D

Rf(UST10Y)

Rm (S&P 500)

Z (Rmt - Rft)/n

B

Tm (IR + CSLL)

B'

B'Z (Rmt - Rf't)/n
Rb (EMBI+)
Bench Maracan3
RfB' (Rmt- Rf') +Rb
CPI

Ke

n (FOCUS)

Kd (BNDES)

Kd nominal

Kd nominal s/ impostos

Kd (1-Tm)

60,03%
39,97%

3,72%
10,58%
6,86%
1,06
34%
1,53
10,50%
3,49%

17,71%
2,47%
14,37%

5,96%
9,20%
15,71%
10,37%
4,16%

10,59%

8.

8.1.

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

PLANO DE INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS PARA CAPTACAO DE APOSTAS

Objetivos Compromissados

Com base no STATUS correspondente a situagdo da operagdo em OUTUBRO DE 2023, conforme informado na Tabela 4 do Anexo I -
Projeto Bési09 SERA EXIGIDO DO NOVO CONCESSIONARIO O COMPROMISSO COM O INVESTIMENTO FIRME INICIAL NUM
PARQUE MINIMO DE TERMINAIS DA ORDEM DE 4.000 (QUATRO MIL) EQUIPAMENTOS (KITS).

A META DE EQUIPARAR-SE A COBERTURA DA BASE ATUAL DEVERA ESTAR DEVIDAMENTE ALCANCADA |, testada
e pronta para funcionar em momento prévio, NO LIMITE DO PRINCIPIO DE ABRIL DE 2025.

As demais fases temporais, de acordo com a Tabela 5 do Anexo I - Projeto Basico, também deverao ser cumpridas, performando o parque
minimo exigido de Equipamentos (Kits) instalados no mercado.
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