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OBJETO
 

 

Contratação, com exclusividade nos limites territoriais do estado de Minas Gerais, de Empresa, experiente e capitalizada, para exercer as atividades
operacionais inerentes à exploração e operação dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time , contemplando a captação de apostas por meio
presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space), observadas as modalidades lotéricas de jogos de prognósticos previstas na legislação federal e
estadual, através de outorga de concessão de serviços de planejamento estratégico, criação de jogos lotéricos, implantação e operação dos produtos
lotéricos, marketing, criação e operação de rede de pontos de venda, comercialização de jogos, desenvolvimento e implantação de sites, plataformas de
jogos virtuais, realização de sorteios e pagamentos de prêmios, mediante contrato de Concessão de serviço público, em conformidade com a Lei
8.666/1993 e a Lei Federal nº 8.987/95.
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1. INTRODUÇÃO

1.1.  Objetivos deste documento - Escopo
 

 Este documento tem como objetivo agregar informações estratégicas para o processo licitatório para contratação de empresa para exercer as atividades
operacionais inerentes à exploração e operação dos jogos de Loterias em Sistema On      Line/Real Time, contemplando os jogos por meio presencial
(Land Based) e digital/virtual (Cyber Space) para Loteria do Estado de Minas Gerais – LEMG , observadas as modalidades lotéricas de jogos de
prognósticos   previstas na legislação federal
 e estadual, estabelecendo requisitos e regras para orientar a elaboração das propostas de licitantes interessados em participar do referido certame.
 Assim, em extensão ao Anexo I - Projeto Básico, oferece orientações adicionais que disponibilizarão aos potenciais interessados mais subsídios para
participar junto à LEMG do processo licitatório. A meta é lograr êxito no estabelecimento de uma   futura concessionária na condição idealizada, isto é,
uma organização empresarial que destaque-se por sua experiência técnica e capacidade financeira para bem operar o negócio em meio digital/virtual, com
garantia de qualidade em todos os
 campos da   atividade lotérica. Em termos institucionais, a parceria público privada buscada deverá ter elevados padrões de investimento, com
comprometimento e eficiência, visando atingir a performance de superação dos resultados
 mercadológicos esperados.

 
 

2. DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO ATUAL
2.1. Experiência e Conhecimento
2.1.1. De antemão, cumpre destacar que a Loteria Mineira possui longa e ininterrupta experiência na exploração direta e indireta do Negócio
Lotérico no Varejo, com vivência em diferentes regimes comerciais, a saber:

a) Operação Própria;

b) Credenciamento sob Autorização de Agentes;

c) Permissão Pública a Parceiros Privados, e

d) Concessão Pública a Parceiros Privados.

2.1.1.1. Por mais de um século de evolução na organização dessa operação de mercado, a Autarquia teve a oportunidade de acumular suficiente
conhecimento não apenas sobre pontos afirmativos construtivos, mas, sobretudo, quanto a desdobramentos negativos, na forma de percalços
empresariais críticos, relativos a cada um dos acima mencionados regimes comerciais. Contando hoje com uma equipe multidisciplinar bem reduzida de
dedicados servidores, permanentemente zelosos desse patrimônio de conhecimento, a LEMG segue firme, em consenso, materializando a gestão
cotidiana do negócio, sem nunca descuidar da edificação de seu contínuo desenvolvimento. Assim, celebrando o passado, semeia-se no presente a
colheita do futuro, construindo-o com sucessivas novas realizações. São conquistas complexas, deveras trabalhosas, mas imprescindíveis, as quais
reforçarão ainda mais a imagem da Instituição, formada por relevância histórica, preferência mercadológica e credibilidade oficial no pagamento de
prêmios aos apostadores mineiros.

2.2. Cadeia de Valor na Economia Estadual
2.2.1. Em razão da atividade de exploração comercial de jogos digitais/virtuais empreendida pela Loteria do Estado desde 1994, sempre a partir
do regime de concessão das Loterias em Sistema On Line/Real Time, presencialmente (Land Based) por meio de terminais instalados nos revendedores
e, após a pandemia do COVID-19, também remotamente (Cyber Space) via Internet, temos hoje o Contrato de Concessão ainda em vigor com o
Consórcio Intralot do Brasil. Essa operação está fundada numa CADEIA DE VALOR MUITO BEM ESTABELECIDA NO MERCADO , em que
prospera a geração de emprego e renda para muitos cidadãos mineiros. Estimam-se milhares de postos de trabalho envolvidos na execução de todas as
fases desses produtos/serviços lotéricos. É essa, sem qualquer dúvida, a fórmula do êxito.
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2.2.2. Assim, no caso em tela, a AUTARQUIA DECIDIU PELA CONTINUIDADE DO NEGÓCIO, OPTANDO LOGICAMENTE
PELA PROPOSIÇÃO AO MERCADO DA FORMAÇÃO DE NOVA PARCERIA PÚBLICO-PRIVADA,  mediante a contratação de empresa,
especializada e capitalizada para exercer as atividades operacionais inerentes à exploração e operação dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real
Time, EXCLUINDO-SE AS APOSTAS DE QUOTAS FIXAS (.bet), contemplando então os jogos por meio presencial (Land Based) e digital/virtual
(Cyber Space), observadas as modalidades lotéricas de jogos de prognósticos previstas na legislação federal e estadual, através de outorga de concessão
de serviços de planejamento estratégico, criação de jogos lotéricos, implantação e operação dos produtos lotéricos, marketing, criação e operação de rede
de pontos de venda, comercialização de jogos, desenvolvimento e implantação de sites, plataformas de jogos virtuais, realização de sorteios e
pagamentos de prêmios, mediante contrato de Concessão de serviço público, com exclusividade, nos limites do território estadual, em vigência
contratual qualificada como de longo prazo.

2.2.2.1. Conforme o extrato acima, parte significativa da apresentação divulgada ao mercado, a FORMULAÇÃO DA MODELAGEM DO
NEGÓCIO NA NOVA PARCERIA PÚBLICO-PRIVADA A SER CONCEDIDA , já proposta na Consulta Pública LEMG nº 001/2023, ocorrida em
10 de outubro último, foi a de GARANTIR CONTINUIDADE REGULAR E EXIGIR EXPANSÃO INCREMENTAL PARA A
PERFORMANCE OPERACIONAL, COM FOCO TOTAL NA MAGNITUDE E QUALIDADE DOS RESULTADOS. 
2.2.2.2. Em vista disso, objetivando incrementar o resultado financeiro e buscar novas fontes de receitas para apoiar seu desenvolvimento e
financiar projetos sociais gerenciados pelo Governo do Estado, no ano de 2023 a LEMG iniciou os procedimentos para realização da licitação para
concessão da operação Loterias em Sistema On Line/Real Time.

2.3. Justificativa e Viabilidade da Parceria Público - Privada sob Concessão 
2.3.1. Para o Poder Público Estadual, é justificável operacionalmente (inovação tecnológica e comercial) e viável economicamente a delegação a
empresas de competência global dos serviços de exploração dos jogos lotéricos mediante o devido procedimento licitatório, através de Concorrência
Pública Internacional, em que é assegurada a ampla competitividade nos estritos termos da ordem constitucional. 

2.3.2. Ademais, o racional aplicável à opção de delegar ao particular a exploração integral dos serviços lotéricos deriva do fato de que a
LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS NÃO DISPÕE DE CONDIÇÕES OPERACIONAIS, TANTO DE MATERIAL HUMANO,
QUANTO DE EQUIPAMENTOS E TECNOLOGIA, PARA PRESTAR DIRETAMENTE ESSES SERVIÇOS PÚBLICOS,  considerados
imprescindíveis para a geração de recursos a serem destinados aos programas sociais gerenciados pelo Governo do Estado.
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2.3.3. A ATUAL CONCESSÃO, A CARGO DA CONCESSIONÁRIA INTRALOT DESDE DE 2010, TERMINARÁ
IMPRETERIVELMENTE NA DATA DE 13 DE MAIO DE 2025.

2.4. Desafio e Desígnio da Loteria Mineira
2.4.1. Concluir diligente e precavidamente a CONTRATAÇÃO DO NOVO CONCESSIONÁRIO COM UMA ANTECEDÊNCIA
MÍNIMA DE DOZE MESES À DATA MENCIONADA, cuidando de proteger o legado mercadológico, consubstanciado na preferência dos
apostadores pelos jogos de nosso portfólio ativo, na manutenção da força comercial da rede de pontos de venda existentes, junto aos revendedores
contratados, afastando quaisquer riscos de descontinuidade no fluxo de receitas governamentais e privadas, como indicado abaixo, no quadro
demonstrativo do item 3.2.

2.4.2. A partir da consolidação do legado já instituído nessa referida base de negócio, o FOCO DA NOVA CONCESSÃO, SEGUNDO A
VISÃO DA LEMG, PASSARÁ A SER DE CONQUISTA DE VOLUME INCREMENTAL E HEGEMONIA NA COBERTURA EXPANDIDA
DO MERCADO ESTADUAL, ATÉ O ALCANCE, COMPROVADO POR AUDITORIA DO TIPO CENSO TÉCNICO DA REDE DE
DISTRIBUIÇÃO AO FINAL DO PRIMEIRO CICLO QUINQUÊNAL DA EXECUÇÃO DA OPERAÇÃO, DA OFERTA EFETIVA DE
NOSSOS JOGOS DIGITAIS/VIRTUAIS, PELO MENOS, NAS SEDES DE TODOS OS 853 MUNICÍPIOS DE MINAS GERAIS. ESSA
META É FUNDAMENTALMENTE ESTRATÉGICA PARA A CONCEDENTE.
2.4.3. SENDO ASSIM, A AUTARQUIA, POR SUA VEZ, PROMOVERÁ À CONCESSIONÁRIA UM PRÊMIO EM
RECONHECIMENTO PELO BOM TRABALHO EXECUTADO E DISPONIBILIZARÁ UMA BONIFICAÇÃO FINANCEIRA NO FLUXO
DE SEU CAIXA, CONFORME DISPOSTO NO SUBITEM 5.2.3.1. 

 
3. COMPARTILHAMENTO DE INFORMAÇÕES SOBRE A ATUAL CONCESSÃO
3.1. Portfólio de Jogos Existentes no Sistema On Line/Real Time
3.1.1. São jogos de prognósticos em meio presencial (Land Based) disponibilizados por Terminais Fixos instalados nos Pontos de Vendas -
PDV's, majoritariamente dos Canais Bares, Restaurantes e Mercadinhos, e remotamente de forma digital/virtual (Cyber Space) para os dispositivos
pessoais com conexão à Internet.
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3.1.2. No meio presencial (Land Based) disponibilizados por Terminais Fixos instalados nos Pontos de Vendas - PDV's, o campeão absoluto de
performance ó o jogo KENO MINAS, contribuindo com mais de 95% (noventa e cinco por cento) da Arrecadação Bruta Total.

 

 
 

3.1.3. O Portal LotoMinas é a Plataforma desenvolvida para organizar e agregar a oferta dos  jogos, disponibilizados remotamente de forma
digital/virtual (Cyber Space) para os dispositivos pessoais com conexão à Internet.
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3.1.3.1. Pontuando-se uma vez mais, foi decido que NA NOVA CONCESSÃO HAVERÁ A EXCLUSÃO DA POSSIBILIDADE DE
EXPLORAÇÃO COMERCIAL DAS APOSTAS DE QUOTA FIXA (AQF), também conhecidas como apostas esportivas.

 

 
 

3.1.3.2. Dessa maneira, a carteira de jogos seguirá baseada e focada nos jogos de prognósticos numéricos e instantâneos, além de outras
modalidades adicionais que forem eventualmente regulamentadas.
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3.2. Histórico de Performance de Arrecadação Bruta no Mercado, Premiação Atribuída aos Apostadores  e Repasse à Concedente
3.2.1. Abaixo estão demonstrados os dados referentes ao PERÍODO DE SETEMBRO DE 2010 A SETEMBRO DE 2023.

3.2.1.1. Ao fim do ano corrente, será superada com folga a MARCA DO R$ 1,5 BILHÃO EM APOSTAS CAPTADAS. 
3.2.1.2. Complemente-se, adicionalmente, o panorama apresentado com a informação de que, APENAS EM COMUNICAÇÃO E
MARKETING, foram investidos também MAIS DE R$ 73 MILHÕES.
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Tabela 1: Resumo do Histórico de Performance Financeira da Atual Concessão entre setembro de 2010 a setembro de 2023.

 

3.2.2. A Concessão, nos limites territoriais estaduais, à uma única empresa, especializada e capitalizada, para exercer as atividades operacionais
inerentes à exploração e operação dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time, excluindo-se as Apostas de Quotas Fixas (.bet) , pelos meios
presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space), JUSTIFICA-SE PELA NECESSIDADE DA CONTINUIDADE DA EXPLORAÇÃO
COMERCIAL desses serviços lotéricos, submetidos ao regime de transferência de responsabilidade integral para a iniciativa privada, com direitos e
deveres firmados em contrato.

3.2.2.1. E, certamente, através da parceria público-privada, é que os melhores resultados econômicos são obtidos. E, comparativamente aos
demais regimes de exploração, torna-se simples o entendimento, na medida em que há sempre mais foco, disponibilidade de recursos para investimento,
expertise de gestão e experiência prévia internacionalmente diversificada.

 

4. A VISÃO DA LOTERIA MINEIRA
4.1. Elementos do Anteprojeto
4.1.1. Para a compreensão da VISÃO DA LEMG, vale salientar os resumos disponibilizados aos participantes durante a Consulta Pública,
ocorrida na sede da LEMG em 10 de outubro último, com as seguintes perspectivas analíticas:
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4.2. Definição e Materialização da Visão da LEMG
4.2.1. O negócio lotérico na nova concessão será um ENTRETENIMENTO INOVADOR DE ELEVADA CONECTIVIDADE E
INTERATIVIDADE, PREMIAÇÃO IMPACTANTE E RECOMPENSADORA, COM QUALIDADE E CREDIBILIDADE, DISPONÍVEL
POR TODO O TERRITÓRIO ESTADUAL.
 

 
 

 
 

4.2.2. O sucesso do empreendimento é estratégico para a Autarquia prosseguir seu mister de desenvolver cidadania e a construção de bem estar
social para a população. Todavia, em estratégia prudente e consciente, a LEMG projeta sua visão de arrecadação bruta para a nova Concessão com base
no cenário 02 Conservador, fruto de análise crítica da Comissão de Licitação - CEL e da Diretoria, numa decisão resultante da longa experiência
operacional da Autarquia, bem como dos estudos do PMI LEMG 01/2021 e das diversas contribuições debatidas e acatadas por ocasião dos eventos
públicos, Consulta e Audiência, desse processo licitatório em questão. 

4.2.2.1. Nesse sentido, será imprescindível que o novo Contratado possa garantir a performance do atual portfólio de jogos On Line/Real Time,
nos canais presenciais (Land Based) e na Web via Portal;

Apêndice 1 - Modelagem de Negócio (79467261)         SEI 2040.01.0000233/2023-04 / pg. 10



4.2.2.2. Além disso, espera-se foco em inovação e iniciativa criativa para o lançamento de novas opções ao apostador mineiro, em acréscimo ao
portfólio original de jogos e terminais;

4.2.2.3. Trata-se aqui da asseguração de continuidade no sucesso de preferência do jogo campeão de vendas, o Keno Minas, conforme o perfil da
maioria dos apostadores, sobretudo, nos canais Bares, Restaurantes e Mercadinhos.

4.2.3. Previamente à assinatura do contrato, haverá a obrigação ao futuro concessionário de apresentar oficialmente planos de ação para o portal
na Internet e de instalação no mercado de parque de equipamentos básicos;

4.2.3.1. Configuram-se, então, duas situações distintas, em termos de quantidades, para a captação de apostas (Land Based), a saber:

a) número de terminais não inferior à dimensão da rede atual de revendedores ativos. HOJE, HÁ A DISPONIBILIDADE EM
TORNO DE 280 DIFERENTES MUNICÍPIOS, ALGO PRÓXIMO A UM TERÇO DO ESTADO , com um parque de
2.812 Terminais de Captação de Apostas; e

b) número de terminais inovadores interativos, do TIPO AUTO-SERVIÇO, desenvolvidos para atendimento direto dos apostadores em
novos canais de distribuição.

 

5. O PRINCIPAL VETOR DE EXPANSÃO DA OPERAÇÃO
5.1. Meritória Conquista de Volumes Incrementais e Hegemonia de Mercado
5.1.1. O mercado do Estado , em sua integralidade, merece e demanda receber a possibilidade de usufruir da oferta atualizada de nossos jogos
regulados.

5.1.2. O INTENTO MAIOR SERÁ AMPLIAR MASSIVAMENTE A DISPONIBILIDADE DA OFERTA DE NOSSOS JOGOS
REGULADOS DIGITAIS/VIRTUAIS EM NOVOS CANAIS DE DISTRIBUIÇÃO EM TODAS AS LOCALIDADES DO TERRITÓRIO.
5.2. Propulsão do Crescimento
5.2.1. O PRINCIPAL VETOR DE EXPANSÃO DA OPERAÇÃO SERÁ POSITIVAR IDEALMENTE A PENETRAÇÃO, EM
DEFINITIVO, NO MAIOR NÚMERO DE LOCALIDADES NO ESTADO. 
5.2.2. Primeiramente, o PLANEJAMENTO GEOGRÁFICO DA FUTURA OPERAÇÃO  deverá considerar uma logística que dê
CONTINUIDADE À 100% da COBERTURA ATUAL, AQUELA JÁ DEVIDAMENTE CONQUISTADA.
5.2.3. Em seguida, COMO META ESTRATÉGICA DE NEGÓCIO A SER ATINGIDA, CONSOLIDADA E BONIFICADA PELA
CONTRATANTE AO CONTRATADO, A FUTURA OPERAÇÃO DEVERÁ AVANÇAR PARA ALCANÇAR, COMPROVADAMENTE, A
OFERTA PRESENCIAL (LAND BASED) DOS JOGOS REGULADOS DIGITAIS/VIRTUAIS, NO MÍNIMO, EM TODAS AS CIDADES
SEDE DE CADA UM DOS 853 MUNICÍPIOS DO ESTADO.
5.2.3.1.  No caso de cumprimento dessa importantíssima realização de meta contratual na Concessão, COMO PREMIAÇÃO AO
CONCESSIONÁRIO, A CONCEDENTE PROMOVERÁ O DESCONTO DOBRADO DAS PARCELAS ANUAIS REFERENTES À
DILUIÇÃO DA ANTECIPAÇÃO DE PAGAMENTO DE REMUNERAÇÃO , reduzindo-se o plano para 10 (dez) parcelas sucessivas ao invés
de 20 (vinte).
5.3. Planejamento e Execução com Controle da Dinâmica de Crescimento da Operação
5.3.1. Com o objetivo de facilitar a gestão cotidiana da logística do negócio, a Concedente sugere que o planejamento geográfico da operação
utilize a matriz que divide o território do Estado por REGIÕES GEOGRÁFICAS INTERMEDIÁRIAS E IMEDIATAS. NELA, OS 853
MUNICÍPIOS ESTÃO DISTRIBUÍDOS EM 70 REGIÕES GEOGRÁFICAS IMEDIATAS, QUE POR SUA VEZ ESTÃO AGRUPADAS EM
13 REGIÕES GEOGRÁFICAS INTERMEDIÁRIAS, segundo a divisão do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística - IBGE vigente desde 2017.
Assim, o acompanhamento e a fiscalização da evolução da expansão poderá ser realizada de maneira objetiva e auditável.

5.4.  Inclui-se no âmbito dos PODERES DE FISCALIZAÇÃO DA CONCEDENTE e OBRIGAÇÃO DA CONCESSIONÁRIA A
REALIZAÇÃO NOS SEXTO, DÉCIMO PRIMEIRO, DÉCIMO SEXTO E VIGÉSIMO PRIMEIRO ANOS DA EXECUÇÃO DA
OPERAÇÃO, ou a qualquer tempo, sempre que entender conveniente, de AUDITORIA DE MERCADO , com o objetivo de executar CENSO DA
REDE DE DISTRIBUIÇÃO, verificando a pulverização dos pontos de vendas (captação de apostas) por entre a totalidade do território estadual, isto é, o
status inerente à disponibilidade real da oferta dos jogos digitais/virtuais da LEMG no ambiente presencial (Land Based), no mínimo nas sedes dos 853
municípios mineiros.

5.4.1. O Censo tem por objetivo contar os pontos de vendas ( captação de apostas) no território estadual, identificando suas características numa
estrutura de segmentação de canais, produzindo informações imprescindíveis para a definição de estratégias comerciais e a tomada de decisões de
investimentos na condução ótima da parceria público-privada.

5.4.2. O PODER CONCEDENTE poderá, a seu exclusivo critério, SOLICITAR À CONCESSIONÁRIA A CONTRATAÇÃO, ÀS
EXPENSAS DA PRÓPRIA CONCESSIONÁRIA, DE EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE idônea e de notória especialização para a
realização do censo previsto no subitem 5.4.1.
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Mapa IBGE: Divisão Geográfica - Administrativa do Território do Estado de Minas Gerais / Regiões  Intermediárias e Imediatas.

 
 

5.4.2.1. Nas Matrizes abaixo demonstradas, estão apresentadas REGIÕES GEOGRÁFICAS INTERMEDIÁRIAS  E SUAS RESPECTIVAS
REGIÕES IMEDIATAS INTEGRANTES, COM SEUS MUNICÍPIOS PÓLOS, ORDENADAS PELA CODIFICAÇÃO DO IBGE, organizando
espacialmente o AGRUPAMENTO ADMINISTRATIVO DOS MUNICÍPIOS EM CONJUNTOS.
5.4.2.2. Para CADA MUNICÍPIO POLO, HÁ A INDICAÇÃO DO NÚMERO DOS DEMAIS LIMÍTROFES, SOB SUA INFLUÊNCIA
LOCAL ESTENDIDA. Assim, fica simplificada a esquematização precisa de COMO PROCEDER PARA EXECUTAR A DEVIDA
PROSPECÇÃO COMERCIAL DE NOVOS REVENDEDORES COM SEUS PONTOS DE VENDA PARA A CONQUISTA DA MÁXIMA
COBERTURA POSSÍVEL À OFERTA dos produtos e serviços de digitais/virtuais por toda o território de Minas Gerais.
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Matriz IBGE: Divisão Administrativa do Território do Estado de Minas Gerais
 
 

6. PROJEÇÃO DA EVOLUÇÃO DO NEGÓCIO - METAS MÍNIMAS ANUAIS DE ARRECADAÇÃO BRUTA E REPASSE À
CONCEDENTE
6.1. Arrecadação Bruta Mínima 
6.1.1. Na Projeção de evolução do negócio, O VALOR ESTIPULADO para a ARRECADAÇÃO BRUTA MÍNIMA  no somatório do
período da Concessão, EQUIVALENTE AO VALOR DO CONTRATO, SERÁ DE R$ R$ 15.476.190.476,19 (quinze bilhões, quatrocentos e
setenta e seis milhões, cento e noventa mil, quatrocentos e setenta e seis reais e dezenove centavos).
6.2. Repasse Mínimo
6.2.1. A partir dessa perspectiva de fixação de metas anuais mínimas de Arrecadação Bruta, conforme Projeção indicada na Tabela 2
abaixo, COMO UM PISO CONTRATUAL PRÉ-DEFINIDO , ao aplicar-se a fórmula de apuração do REPASSE AO PODER CONCEDENTE ,
segundo estipulado no Anexo I - Projeto Básico/Apêndice 2 subitem 3.3.1, o CONCESSIONÁRIO TERÁ QUE ARCAR OBRIGATORIAMENTE
COM O PAGAMENTO DE COMPROMISSO FINANCEIRO TOTAL MÍNIMO, ao longo da vigência contratual. Destaque-se que poderá haver
compensação entre os resultados financeiros dos ciclos anuais de maneira cumulativa, objetivando viabilizar o alcance da meta mínima total e absoluta
exigida para o repasse à LEMG.

6.2.2. A REMUNERAÇÃO MÍNIMA À CONCEDENTE PELA OUTORGA DA CONCESSÃO SERÁ DE R$ 650.000.000,00 (seiscentos
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e cinquenta milhões de reais), na condição de META MÍNIMA ABSOLUTA DE REPASSE.

6.2.3. APÓS O INÍCIO DA EXECUÇÃO DA OPERAÇÃO NO MERCADO, DO ANO UM EM DIANTE, O  EXERCÍCIO DE
APURAÇÃO DA EVOLUÇÃO DE QUITAÇÃO DO COMPROMISSO DE REPASSE MÍNIMO  à Loteria Mineira OBEDECERÁ
PROCEDIMENTOS CONTÁBEIS (conta contábil) EM PERÍODOS QUINQUENAIS, a saber:

a) Primeiro Quinquênio: 1º ao 5º ano;
b) Segundo Quinquênio: 6º ao 10º ano;
c) Terceiro Quinquênio: 11º ao 15º ano;
d) Quarto Quinquênio: 16º ao 20º ano, e
e) Quinto Quinquênio: 21º ao 25º ano.
f) Note-se que, no último e quinto quinquênio, haverá, por império da Concedente, uma apuração preliminar que se dará
IMPRETERIVELMENTE AO FINAL DO 23º (vigésimo terceiro) ANO DE EXECUÇÃO DA OPERAÇÃO, e que será
complementada AO TÉRMINO DO 25º VIGÉSIMO QUINTO ANO).

6.2.4. Nesses exercícios de apuração, a Concedente também observará o cumprimento dos compromissos contratuais referentes ao pagamento
da premiação aos apostadores e também do investimento em comunicação e marketing. Trata-se aqui de fazer verificação do atingimento dos respectivos
percentuais contratuais mínimos de 60% (sessenta por cento) e 5% (cinco por cento) do montante da arrecadação bruta de cada período auditado.

6.3. Projeção de Metas Mínimas Anuais com os Quinquênios de Checagem de Quitação dos Repasses
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Tabela 2: Progressão das Metas Mínimas Anuais de Arrecadação Bruta e Repasse à LEMG.

 

6.3.1. Portanto, a cada QUINQUÊNIO, com o objetivo de atestar o atendimento das metas financeiras na série contratual, a Contratante junto
com a Contratada farão a apuração do valor total de repasses recebidos, CASO O VALOR APURADO PARA O QUINQUÊNIO SEJA INFERIOR
À SOMA DAS METAS ANUAIS PREESTABELECIDAS, O RESÍDUO DE REPASSE DEVERÁ SER RESSARCIDO POR MEIO DE DAE,
ATÉ O 30º DIA DA EFETIVA COBRANÇA DA CONTRATANTE, A SER REALIZADA SEMPRE ATÉ  O FINAL DO MÊS DE JANEIRO
DO ANO SUBSEQUENTE, ESPECIFICAMENTE NO SEXTO, DÉCIMO PRIMEIRO, DÉCIMO SEXTO, VIGÉSIMO PRIMEIRO,
VIGÉSIMO TERCEIRO ANO E APÓS O FIM DO CONTRATO).
Esse item objetiva apurar a execução da obrigação mínima de repasses ano a ano, ao longo da série de 26 (vinte e seis) ANOS estabelecida como
período de vigência contratual. Contudo, como elemento facilitador da quitação de eventuais diferenças a menor quanto às metas anuais, o Poder
Concedente considerará a formação de uma conta contábil para acumular possíveis saldos excedentes dos resultados anuais na obrigação de atingimento
da meta total. Portanto, uma eventual diferença a maior na apuração do repasse num determinado ano da série, causada por uma performance de
Arrecadação Bruta superior ao previsto na progressão das metas, conforme indicado na Tabela 2 acima, será sim considerada como saldo positivo na
conta contábil da apuração ao longo da vigência contratual, de modo a performar o montante de repasse mínimo total de R$ 650.000.000,00 (seiscentos
e cinquenta milhões de reais).

 

7. SOBRE A EXIGÊNCIA DE ANTECIPAÇÃO DE PAGAMENTO DE REMUNERAÇÃO
7.1. Valor Fixado
7.1.1. A ANTECIPAÇÃO DE PAGAMENTO DE REMUNERAÇÃO À CONCEDENTE TERÁ O VALOR NOMINAL DE R$
18.270.000,00 (dezoito milhões, duzentos e setenta mil reais), que EQUIVALE AO SOMATÓRIO DOS 2(dois) PRIMEIROS CICLOS ANUAIS
DA SÉRIE TEMPORAL, conforme disposto acima na Tabela 2.

7.2. Racional
7.2.1. A partir dos motivos expostos abaixo, entender-se-á como indubitavelmente razoável estabelecer a antecipação da referida quantia. E
a lógica é própria dos seguintes elementos:

a) O primeiro trata do cumprimento à determinação prevista no art. 2º do Decreto Estadual nº 47.902, de 31 de março de 2020,
atualizado em 03 de maio de 2021,alterado recentemente em 31/08/2023, intitulado Regulamento da Loteria do Estado de Minas
Gerais, que estipula como competência gerar recursos e destiná-los à promoção do bem-estar social e a programas assistenciais
variados. Em outros termos, é a execução da missão precípua de organizar, fomentar e desenvolver a exploração de jogos lotéricos com
elevada expectativa de ganhos, visando arrecadar recursos para financiar projetos do Governo do Estado de Minas Gerais para a
promoção do bem-estar social;

b) O segundo, em pleno século XXI, o do império da tecnologia, evidencia paradoxalmente a irrefutável magnitude da persistente
carência generalizada de serviços públicos como educação, segurança, saúde, assistência, previdência, à qual está ainda submetida a
maioria esmagadora da população do País, e, em nosso caso, do povo de Minas Gerais. Portanto, realidade contra a qual, estando como
servidores estaduais, somos incumbidos de lutar para superá-la, de modo a promover a urgente e necessária transformação evolutiva; 

c) O terceiro indica a gravidade da situação financeira atual do Estado gerada pelo endividamento crítico acumulado desde os anos
1990 até os dias de hoje, que resulta em escassez de recursos orçamentários governamentais para cobrir todas as necessidades da
sociedade listadas no fundamento anterior, a demandar soluções imediatas voltadas ao restabelecimento da saúde financeira do ente
público;

d) O quarto constata o longo histórico de performance econômica, com resultados positivos relevantes, das duas diferentes concessões
já contratadas pela LEMG, com base na exploração dos jogos lotéricos no Sistema On Line / Real Time, desde a década de 1990.
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Constatação estratégica que redunda em riscos empresariais minimizados para a continuidade do referido negócio no mercado, objeto
da licitação ora em curso;

e) O quinto reconhece, devidamente, o panorama de expectativas financeiras elevadas aos Concedentes, alvo do presente debate
intenso no Congresso Nacional, e o cenário efetivo dos investimentos que tem sido realizados pelos players de mercado em diversos
outros processos de credenciamento estaduais já ocorridos, relacionados às apostas de quota fixa.

f) O sexto pontua a disposição expressa no Art. 40, incisos II e IX, da Lei nº 8.666/93, quanto à definição do conteúdo do Edital e seus
Anexos.

7.3. Ocasião de Pagamento
7.3.1. O PAGAMENTO DA ANTECIPAÇÃO OCORRERÁ NA ASSINATURA DO CONTRATO DE CONCESSÃO , frisando-se que,
nesse preciso instante, sobre esse MONTANTE A SER ANTECIPADO será aplicada uma TAXA WACC DE DESCONTO PARA CÁLCULO DO
VALOR PRESENTE, com base na metodologia resumida abaixo, no subitem 7.6.
7.4. Amortização da Antecipação
7.4.1. A DILUIÇÃO DA ANTECIPAÇÃO DE PAGAMENTO DE REMUNERAÇÃO se dará em PLANO DE DESCONTO NA
APURAÇÃO DOS REPASSES VINDOUROS ao longo da Vigência Contratual.

7.4.3. O PLANO DE DESCONTO contará com 20 (vinte) PARCELAS ANUAIS FIXAS E DE IGUAL VALOR.

7.4.3.1. O estabelecimento do plano de desconto em 20 parcelas iguais, com a primeira quitação a partir do sexto ano da execução da operação, em
diluição anual seriada e regular da quantia a ser antecipada pela futura Concessionária, desconto esse a ser realizado integralmente durante a vigência do
contrato, corresponde ao fato de que essa metodologia compõe a melhor alternativa de fluxo financeiro, em adequação ideal, para a administração
orçamentária da Concedente.

7.4.4. ATENTE-SE AQUI À PROPOSIÇÃO DE BONIFICAÇÃO NO NÚMERO FINAL DE PARCELAS, QUANDO DO
ATINGIMENTO DA META DE COBERTURA GEOGRÁFICA IDEAL DA OPERAÇÃO, promoção descrita acima no subitem 5.2.3.

7.4.4.1. A redução do número de parcelas na série do plano de desconto, de 20 para 10 quitações anuais, a partir do sexto ano do contrato, tem o
objetivo de premiar, em BONIFICAÇÃO POR META SIMPLES, ÚNICA E OBJETIVA, A FUTURA CONCESSIONÁRIA PELO ATINGIMENTO
ÓTIMO DO RESULTADO DE COBERTURA POSITIVADA, comprovadamente, da totalidade das sedes dos 853 municípios do Estado.

7.4.4.2. Em outras palavras, será uma BONIFICAÇÃO FINANCEIRA à futura Concessionária pelo bom trabalho logístico executado na
confirmação de que haverá , no mínimo, um ponto ativo para a captura de apostas na sede de cada um dos 853 municípios mineiros.

7.4.4.3. A BONIFICAÇÃO FINANCEIRA será a celebração pela conquista da disponibilidade de nossos produtos e serviços lotéricos para os
apostadores locais, na integralidade do território estadual.

7.5. O REGRAMENTO ESPECÍFICO DO PLANO DE DESCONTO ESTARÁ, DEVIDAMENTE, FIRMADO EM PORTARIA
INSTITUÍDA PELA DIRETORIA DA LEMG, AINDA ANTES DO PAGAMENTO À CONCEDENTE DA REFERIDA ANTECIPAÇÃO POR
OCASIÃO DA ASSINATURA DO CONTRATO DE CONCESSÃO
7.6. O PARCELAMENTO será estabelecido sobre o MONTANTE ABSOLUTO ANTECIPADO, definido após o devido cálculo do Valor
Presente.

7.6.1. AS PARCELAS serão computadas como CRÉDITOS EM FAVOR DA CONCESSIONÁRIA , sendo o primeira lançamento efetivo a
partir do 6º (sexto) ano até o último da série contratual da Concessão.

7.7. Conceito de WACC - Weighted Average Cost of Capital
7.7.1. O WACC é a sigla para o termo em Inglês “Weighted Average Cost of Capital”, que determina o custo conjunto do capital levantado por
uma companhia, portanto, é a Média Ponderada de Custo de Capital, na proporção entre capital próprio e aquele financiado. Definido como a taxa de
desconto apropriada ao orçamento de capital de um negócio. Evidencia o diagnóstico de saúde financeira de uma organização. É um indicador que
dependerá da combinação específica da magnitude dos pesos das variáveis críticas envolvidas. É um cálculo afetado por fatores diversos:

• Macro Elementos Incontroláveis (Governos): Políticas Fiscal, Monetária e Tributária; Segurança Jurídico institucional.

• Micro Elementos Controláveis (Empresas): Gestão de Integridade, Performance Operacional, Saúde Financeira, Capacidade de
Financiamento, Competitividade, Inovação, etc.

7.7.2. O Indicador resultará da ponderação técnica do patamar da taxa básica de juros na economia nacional, do custo de financiamento da
empresa em questão nos mercados interno e externo, do desempenho setorial envolvido, combinados com sua própria como matriz de riscos,
computando-se também performance operacional, alavancagem total (geração de caixa versus endividamento),concorrência no mercado, imagem
corporativa, capacidade de distribuir lucros e dividendos, etc.).

7.7.3. Para o cálculo do valor do capital próprio, utilizamos o CAPM, sigla para "Capital Asset Pricing Model" ou Modelo de Precificação de
Ativos de Capital, método de analise da relação entre o risco e o retorno esperado de um investimento. Utilizado para precificar títulos de risco e gerar
retornos esperados para os ativos, o CAPM determina a taxa de retorno teórica apropriada para certo ativo, em relação a uma carteira de mercado
diversificada. 

7.7.4. Na estrutura de capital, há a mensuração do balanço entre entre capital próprio e o financiado, além da consideração de outras premissas
macroeconômicas, com influência governamental (Taxa Básica de Juros -  Selic) e da concorrência setorial em que a empresa opera. No caso em tela,
quanto ao alinhamento setorial do negócio da futura concessão, foram considerados os índices "Beta Desalavancado e  Endividamento Médio",
reconhecidos mundialmente para  o do setor de Hotel/Gaming), dados esses retirados dos estudos estimativos anuais feitos pelo professor Aswath
Damodaran (2021).

7.7.5. Na Planilha Exemplo abaixo de cálculo do WACC, tem-se UMA SIMULAÇÃO EFETIVA PARA O MÊS DE JUNHO ÚLTIMO,
APENAS COMO REFERÊNCIA.
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8. PLANO DE INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS PARA CAPTAÇÃO DE APOSTAS
8.1. Objetivos Compromissados 
8.1.1. Com base no STATUS correspondente à situação da operação em OUTUBRO DE 2023, conforme informado na Tabela 4 do Anexo I -
Projeto Básico SERÁ EXIGIDO DO NOVO CONCESSIONÁRIO O COMPROMISSO COM O INVESTIMENTO FIRME INICIAL NUM
PARQUE MÍNIMO DE TERMINAIS DA ORDEM DE 4.000 (QUATRO MIL) EQUIPAMENTOS (KITS). 
8.1.2. A META DE EQUIPARAR-SE À COBERTURA DA BASE ATUAL DEVERÁ ESTAR DEVIDAMENTE ALCANÇADA , testada
e pronta para funcionar em momento prévio, NO LIMITE DO PRINCÍPIO DE ABRIL DE 2025.
8.1.3. As demais fases temporais, de acordo com a Tabela 5 do Anexo I - Projeto Básico, também deverão ser cumpridas, performando o parque
mínimo exigido de Equipamentos (Kits) instalados no mercado.

 

 
 

Documento assinado eletronicamente por Ronan Edgard dos Santos Moreira , Diretor(a) Geral, em 29/12/2023, às 12:26, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 79467261 e o código CRC 94BD7E95.

Referência: Processo nº 2040.01.0000233/2023-04 SEI nº 79467261
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